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W�&ƚĞĐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�WƚǇ�>ƚĚ d͗��нϲϭ�Ϯ�ϴϰϯϲ�ϰϬϬϬ�� '&͕�ϭϲͲϭϴ��ĂƌůŽƚƚĂ�^ƚ ƐĂůĞƐΛƉĂĨƚĞĐ͘ĐŽŵ

��E�Ϯϰ�ϭϰϲ�ϰϱϯ�ϱϱϰ �ƌƚĂƌŵŽŶ�E^t�ϮϬϲϰ��ƵƐƚƌĂůŝĂ����������

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŚĞ��ůĞĂŶ^ƉĂĐĞ�hůƚƌĂ WŽǁĞƌ�hŶŝƚ�ŝƐ�Ă ďĂƚƚĞƌǇͲƉŽǁĞƌĞĚ͕�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŝƌͲƉƵƌŝĨǇŝŶŐ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ ǁŝƚŚ�ĂŶ�/W�ZĂƚŝŶŐ�ϲϲ͘�dŚĞ��ůĞĂŶ^ƉĂĐĞ hůƚƌĂ ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘���ĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��

dŚĞ��ůĞĂŶ^ƉĂĐĞ hůƚƌĂ ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ��ůĞĂŶ^ƉĂĐĞ ,ĂůĨ�DĂƐŬƐ�;W�&ͲϬϬϯϯ͕�
W�&ͲϭϬϭϬ͕�W�&ͲϬϬϮϳͿ�ĂŶĚ��ůĞĂŶ^ƉĂĐĞ�&Ƶůů�&ĂĐĞ�DĂƐŬƐ�;W�&ͲϭϬϭϰͿ͘�dŚĞ�WŽǁĞƌ hŶŝƚ�ŝƐ�
ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��ůĞĂŶ^ƉĂĐĞ WĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�;WϯͿ�ĂŶĚ��ŽŵďŝŶĞĚ�
'ĂƐ�&ŝůƚĞƌƐ ĂŶĚ�ƉƌĞͲĨŝůƚĞƌƐ͘�

�ƉƉƌŽǀĂůƐ
^ƚĂŶĚĂƌĚ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
�^ͬE�^ϭϳϭϲ͗�ϮϬϭϮ W�WZͲWϯ ;ƉƌŽǀŝĚĞƐ�WϮ�ǁŝƚŚ�ŚĂůĨ�ŵĂƐŬͿ�
/W�ZĂƚŝŶŐ�ϲϲ

&ĞĂƚƵƌĞƐ

ͻ /W�ZĂƚŝŶŐ�ϲϲ�ʹ ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ŝŶŐƌĞƐƐ
ͻ ^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐŚŽǁĞƌƐ
ͻ >ŝŐŚƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ
ͻ �ŝƌ^ĞŶƐŝƚΡ ^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŵĂƐŬ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂŝƌĨůŽǁ
ͻ KŶĞͲďƵƚƚŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚďǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽͲƐƚĂƌƚͬƐƚŽƉ�ŵŽĚĞ�ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬ�ĚŽŶͬĚŽĨĨŝŶŐ
ͻ �ĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƌŶĞƐƐ
ͻ �ůƚŝƚƵĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĨŝůƚĞƌ�ďůŽĐŬĞĚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ
ͻ >ŽŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŝŵĞ͗�ƵƉ�ƚŽ�ϴ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƌĞĐŚĂƌŐŝŶŐ͗�ф�ϮŚŽƵƌƐ
ͻ �ĂƐǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĨůŽǁ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĐŚĞĐŬ

sŝƐƵĂůͬ�ƵĚŝďůĞ�
ĂůĂƌŵƐ͗

ͻ WĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ
ͻ �ĂƚƚĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞǀĞů
ͻ >Žǁ ďĂƚƚĞƌǇ ǁĂƌŶŝŶŐ
ͻ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨůŽǁ͗�ϭϮϬ>ͬŵŝŶ

^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

x WĞĂŬ�ĂŝƌĨůŽǁ͗�hƉ�ƚŽ�ϮϮϬ�ůͬŵŝŶ�
x tĞŝŐŚƚ͗�ϱϮϬŐ�
x >ŝƚŚŝƵŵͲŝŽŶ�ƉŽůǇŵĞƌ�ďĂƚƚĞƌǇ
x KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŝŵĞ͗�ƵƉ�ƚŽ�ϴ�ŚŽƵƌƐ�
x �ĂƚƚĞƌǇ�ƌĞĐŚĂƌŐŝŶŐ͗�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ Ϯ ŚŽƵƌƐ
x KƉĞƌĂƚŝŽŶ͗�ʹϭϬΣ��ƚŽ�нϰϱΣ��;ϭϰΣ&�ƚŽ�нϭϯϭΣ&Ϳ�Ăƚ�фϵϬй�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ
x �ŚĂƌŐŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ͗�Ϭȗ��ƚŽ�ϯϱȗ�
x ^ƚŽƌĂŐĞ͗�ʹϭϬΣ��ƚŽ�нϯϱΣ��;ʹϰΣ&�ƚŽ�нϭϯϭΣ&Ϳ�Ăƚ�фϵϬй�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ
x ����ĚĂƉƚŽƌ�ĐŚĂƌŐĞƌ͗�/ŶƉƵƚ�ϭϬϬ�ʹ ϮϰϬs͕�ϱϬ�ƚŽ�ϲϬ,ǌ͕�ŽƵƚƉƵƚ�ϭϯ͘ϱsĚĐ�цϱй͕�Ϯϰt

WZK�h�d��K��͗��� W�&ͲϬϬϳϬ

WZK�h�d�E�D�͗�� �ůĞĂŶ^ƉĂĐĞΡ�hůƚƌĂ WŽǁĞƌ�hŶŝƚ



�>��E^W���Ρ h>dZ� WKt�Z hE/d�΀W�&ͲϬϬϳϬ΁ ��d��^,��d

W�&ƚĞĐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�WƚǇ�>ƚĚ d͗��нϲϭ�Ϯ�ϴϰϯϲ�ϰϬϬϬ�� '&͕�ϭϲͲϭϴ��ĂƌůŽƚƚĂ�^ƚ ƐĂůĞƐΛƉĂĨƚĞĐ͘ĐŽŵ

��E�Ϯϰ�ϭϰϲ�ϰϱϯ�ϱϱϰ �ƌƚĂƌŵŽŶ�E^t�ϮϬϲϰ��ƵƐƚƌĂůŝĂ����������

^ƵŝƚĂďůĞ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
/W�ZĂƚŝŶŐ�ϲϲ

WĂƌƚŝĐůĞƐ͗��ϲ�����WƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ĚƵƐƚ�Ͷ ΖĚƵƐƚͲƚŝŐŚƚΖ͖��
>ŝƋƵŝĚƐ͗����ϲ WƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�tĂƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ũĞƚƐ�;ϭϮ͘ϱ ŵŵ�ŶŽǌǌůĞͿ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŚĂƌŵĨƵů�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�dĞƐƚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͗�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ ŵŝŶƵƚĞƐ͕�tĂƚĞƌ�ǀŽůƵŵĞ͗�ϭϬϬ ůŝƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ͕�WƌĞƐƐƵƌĞ͗�ϭϬϬ ŬWĂ�Ăƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ϯ ŵͿ͘

�ůĞĂŶ^ƉĂĐĞ�hůƚƌĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂƐďĞƐƚŽƐ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘�

^ƵŝƚĂďůĞ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
;ŽƚŚĞƌͿ

tĞůĚŝŶŐ͕�tŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ͕�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�^ŵĞůƚŝŶŐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�WůĂŶƚƐ͕�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�DŝŶŝŶŐ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�WůĂŶƚƐ͕�'ƌŝŶĚŝŶŐ͘

>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

�ůĞĂŶ^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�Ăŝƌ�ĨŝůƚĞƌŝŶŐ͕�ĨĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ǁŽƌŶ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽǆǇŐĞŶ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ƐĂĨĞůǇ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ��ůĞĂŶ^ƉĂĐĞ�ŝŶ�/�>,�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŐĂƐĞƐͬǀĂƉŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ĨŝůƚĞƌĞĚ͕�Žƌ�ŝŶ�KǆǇŐĞŶ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�Žƌ�ĚĞĨŝĐŝĞŶƚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞƐ͘�

dƌĂŝŶŝŶŐ
KŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��
�ŽŶƚĂĐƚ�ƐĂůĞƐΛƉĂĨƚĞĐ͘ĐŽŵ͘


